LKZ 2803/2013

Evangelische Kirche A.B. in Rumanien
ZUKUNFT KIRCHE

Leitsatz: ""Aus Glauben Leben in Gemeinschaft gestalten™

Praambel

Das vorliegende, in drei Jahren erarbeitete Strategiekonzept ,,Zukunft Kirche* steht unter dem
Leitmotiv ,,Aus Glauben Leben in Gemeinschaft gestalten“. Wir sprechen damit aus, dass wir
uns als Evangelische Kirche von Gott gehalten und geleitet wissen und der Uberlieferte
Glaube in den reformatorischen und siebenbirgischen Formen zu unserem
Sosein gehort. Von Gott sind wir als Menschen fir die Gemeinschaft geschaffen. Um
evangelisches Leben in Gemeinschaft zu ermdglichen und zu fordern, sind wir bereit,
bewdahrte wie neue Wege zu gehen und uns auch Uber konfessionelle, sprachliche und
staatliche Grenzen hinaus verantwortlich fur die Gemeinschaft von heute und morgen
einzusetzen. Aus dem Glauben heraus Leben in Gemeinschaft gestalten, ist und bleibt eine
Herausforderung auf dem Weg zur ewigen Gemeinschaft mit Gott.

I. Situationsanalyse

In der bewegten Geschichte der Evangelischen Kirche A.B. in Ruménien (EKR) brachten die
Jahre nach 1990 neue Herausforderungen und Umbriche. In der Zeit nach 1990, dem
sogenannten Postkommunismus, konnte durch den Anschluss an die globalisierte Welt -
durch die Ubernahme der Werte der Demokratie und der Prinzipien der Marktwirtschaft - die
gesellschaftliche Krise der vorangegangenen 50 Jahre (berwunden werden. Ein spates
Kultusgesetz (2006) sowie die darauf zum Gesetz erhobene Kirchenordnung brachten
schliel3lich auch die rechtliche Einbindung der EKR in die gewandelte Gesellschaft.

Diese Entwicklung der EKR ist &ufRerlich von einigen wichtigen gesellschaftlichen
Faktoren gepragt worden:

A. Entwicklung der Mobilitat

Durch die gesteigerte Mobilitét, in besonderem MaRe durch die Aufnahme in die Europdische
Union, durch die durchl&ssigen Grenzen und die gute Transportanbindung nach Westeuropa
sind zahlreiche Kontakte und Beziehungen auf institutioneller und privater Ebene moglich
geworden.

B. Entwicklung der Informationstechnologie

Durch die unaufhorlich anwachsende Computerisierung sind Kommunikation und
Verwaltung ausschlaggebend beeinflusst worden.
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C. Wiedergewinnung der gesellschaftlichen Relevanz der Kirchen

Mit der Aufhebung der kommunistischen Beschrénkungen im Bereich der Religion kehrt die
EKR - in ihrem Umfeld - als wichtiger gesellschaftlicher Faktor zuriick. In besonderem Mal3e
geschieht dieses auf den Wirkungsebenen Kultur, Religionsunterricht und Diakonie.

D. Individualisierung des Menschen

Ein Kennzeichen der Lebensgestaltung in der Postmoderne ist der Traditionsabbruch. Dieser
verlagert den Glauben verstérkt in die Entscheidung des Einzelnen und bewirkt im Umgang
mit den Menschen die Abwendung von sozialen Normen. Die Gemeinde, die als
gesellschaftliche Instanz einen groRen Einfluss tber religidse Einstellung und Praxis des
Einzelnen ausiibt, verliert an Gewicht.

E. Pluralisierung der Gesellschaft

Die unterschiedlichen Wertvorstellungen und Institutionen beanspruchen im zeitlichen
Nebeneinander ihren Platz. Die christliche Lebensfiihrung gilt nicht mehr als die einzige
Mdglichkeit. Zwar sind andere Religionen kaum vertreten, aber es gibt eine Vielfalt an
alternativen Lebensentwirfen und Subkulturen, bei denen oft eine sékulare und rein
Okonomisch ausgerichtete Lebensfiihrung zu beobachten ist.

F. Rechtsunsicherheit

In einer sich kontinuierlich, aber sprunghaft und widersprichlich entwickelnden rumanischen
Gesellschaft sind Gesetze und deren Umsetzung nicht immer eindeutig. Daran leidet die EKR
zusammen mit den anderen Institutionen.

Die innere Situation der EKR steht im engen Zusammenhang mit den oben genannten
gesellschaftlichen Entwicklungen:

a. Starke Diasporaisierung

Von 171.000 Seelen und 160 Pfarrern im Jahre 1986 sowie 102.000 Seelen und 118 Pfarrern
Anfang 1990 ist die EKR im Jahre 2011 auf 13.000 Mitglieder und 40 Pfarrer geschrumpft.
Sind in den ersten Jahren nach der Wende die Gemeindeglieder- wie auch vorher - auf Grund
der Familienzusammenfuhrung nach Deutschland ausgewandert, so entscheiden sie sich -
spatestens seit dem Eintritt Rumdniens in die Europdische Union - mehrheitlich als Arbeits-
und Studienmigranten dazu. Sie geben dabei aber ihre Anbindung an die Heimat nicht auf.

b. Leben im rumanischen Kulturkreis

Durch die konfessions- und Ethnien verbindenden Ehen sowie die Kinder und Enkel aus
diesen Ehen, jedoch auch durch Ubertritte und infolge von ruméanischer Sozialisation wurde
die Dominanz der deutschen Sprache eingeschrankt. Die kirchliche Verwaltungs- und die
Gottesdienstsprache ist aber hauptséchlich deutsch geblieben. Umgangssprache ist oft das
Rumanische.

¢. Urbanisierung der Kirche

Die Landgemeinden haben den grofiten Verlust an Gemeindegliedern zu verzeichnen, ohne
dass Neuzugdnge moglich gewesen waren. Die Stadte erleben eine groRere Fluktuation von
Gemeindegliedern (ber konfessionelle Grenzen hinweg. Das flhrt dazu, dass 35 % der
Gemeindeglieder in funf Stadten leben (Hermannstadt, Kronstadt, Bukarest, Mediasch und
SchéRburg).
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d. Traditions- und Brauchtumswandel

Durch die Mobilitat, aber auch infolge der Individualisierung ist das Wissen tber gewachsene
Traditionen im Schwinden. In der Praxis sind die meisten Bréuche verloren gegangen. Neue
Traditionen sind im Wachsen.

e. Zunehmende Bedeutung der im Ausland lebenden ehemaligen Gemeindeglieder

Durch den Wegfall der Grenzen sind die ehemaligen Gemeindeglieder und deren
siebenbirgische Organisationen weltweit verstarkt an ihren Ursprungsorten und deren
Kirchengemeinden samt dem Kulturerbe interessiert. Auch wenn das mancherorts
Konfliktpotenzial in sich birgt, ist es eine groRe Chance von gemeinsamem Handeln,

f. Rickgabe von Gitern

Wenn die Enteignung auch nicht ganzlich riickgéngig gemacht werden konnte, so wurde der
EKR dennoch ein relativ groBer Teil an Grundsticken, Schulen, Wald und anderen
Immobilien riickerstattet. Dieses bedeutet fiir die EKR einerseits eine Belastung, andererseits
aber auch eine Bereicherung.

g. UngleichmaRige Wirtschaftskraft

Es gibt Gemeinden, die, durch ihre Lage in entwicklungsintensiven Gegenden des Landes
bedingt, ihre Immobilien gewinnbringend verwerten konnen. Die meisten Gemeinden,
besonders die vielen Diasporagemeinden, sind jedoch auf Unterstlitzung angewiesen.

h. Bedeutung der Projektarbeit

Durch die neue gesellschaftliche Relevanz und Mobilitdt entwickeln vor allem
Stadtgemeinden die unterschiedlichsten  Projekte: ~ Altenheime,  Gemeindehduser,
Partnerschaften, Gemeindebriefe, Jugendbegegnungen, Kinderbibeltage, Gemeindefeste,
Kirchenmusik, Werkstatten, Ausstellungen etc. Es entstehen oder wandeln sich kirchliche
Organisationen sowie ubergemeindliche und gesamtkirchliche Werke und Einrichtungen wie
Jugendwerk, Frauenarbeit, Diakonisches Werk, Departement fiir protestantische Theologie,
Zentralarchiv, Landeskirchliches Museum etc.

i. Uberforderung der Amtstrager

Durch die Rechtsunsicherheit, aber auch die Dynamik der Mobilitat sowie die Riickgabe der
Immobilien sind die Mitarbeiter der EKR Uberfordert. Die Pfarrerinnen und Pfarrer haben
nicht nur geistlichen Dienst zu tun, sondern sind im traditionellen Verstandnis weiterhin fir
alle Gemeindebelange - von der Verwaltung der Liegenschaften bis zur Einzeldiakonie -
zustandig. Gewahlte ehrenamtliche Mitarbeiter sind oft neu im Amt und daher noch nicht mit
den Anforderungen der kirchlichen Arbeit vertraut. Auf der anderen Seite nimmt allerdings
die Zahl der hauptamtlichen Mitarbeiter, insbesondere auch jene der Nichtevangelischen, zu.

J. Ausubung der politischen Repréasentanz der Rumaniendeutschen durch das
Demokratische Forum der Deutschen

Wenn die EKR als solche prinzipiell von dieser Last auch befreit wurde, so gibt es trotzdem
personell Doppelfunktionen und institutionell Uberschneidungen.
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Diese Veranderungen fokussieren sich in einigen Brennpunkten. Das sind:

1. Geistlich-theologische Fragen

Wie konstituiert sich die Kirche Jesu Christi in der Evangelischen Kirche A.B. in Rumanien?
Wie kann Gemeinde in den neuen Gegebenheiten definiert werden? Welches sind die
Aufgaben des Pfarrers und der Pfarrerin, der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter? Was
brauchen evangelische Menschen an Unterstltzung, um im Glauben wachsen zu kénnen? Wie
kommt die Verantwortung jedes Christenmenschen in der konkreten Gemeindearbeit zum
Zuge? Was heifdt evangelisch sein heute und hier? Wie gehen wir mit Menschen aus anderen
Kirchen um? Welche Bedeutung hat das lutherische Erbe fir die Gemeinden und fur die
Okumene? Wie ist das Verhiltnis zwischen Verkiindigung und Kultur? Welche Art der
Gemeindearbeit verschwindet zusammen mit den kleiner werdenden Gemeinden? Welche Art
der Gemeindearbeit kann zur inneren Erneuerung und tragfdhigen Gemeinschaft in den
lebensfahigen Gemeinden beitragen? Welche Traditionen sind fiir die heutige Gemeindearbeit
noch angemessen, welche neuen Formen mussen entwickelt werden? Welchen Bezug haben
die Gemeinden zu ethnischen und sprachlichen Fragen? Wie lesen wir die Bibel? Und: Lesen
wir denn die Bibel Uberhaupt?

2. Ordnung- und Strukturfragen

In den 1990er Jahren sind gewachsene Ordnungen und Strukturen aufgegeben worden. Jeder
Ansatz zur Neuregelung wurde durch die gesellschaftliche Instabilitdt und Rechtsunsicherheit
erschwert. Prioritdt hatten "Trauerarbeit" und Seelsorge. In dieser Zeit pendelte die EKR
zwischen alter und neuer Kirchenordnung. Mit dem Ende der 1990er Jahre und verstarkt nach
2000 wurden neue Ordnungen erarbeitet wie: die Dienstvorschrift fir Pfarrer und
Pfarrerinnen, die Wahlvorschrift und die Disziplinarvorschrift. Gefehlt hat es allerdings oft an
dem Willen, sie einzuhalten und durchzusetzen. Das flihrte und flhrt immer noch zu
Strukturkdmpfen, und diese zu Kréfteverlusten. Ebenfalls wird sichtbar, dass die
Kirchenbezirke, als mittlere Ebene, vor den gréfiten Herausforderungen stehen. Damit werden
Strukturfragen wieder aktuell. Auch die neue Situation der offenen Grenzen und der Wille die
Briche der Vergangenheit, die durch die Aussiedlung entstanden sind, zu Uberwinden,
mussen gute Formen und Strukturen finden.

3. Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Durch die wiedergewonnene gesellschaftliche Relevanz der EKR wie durch die Entwicklung
der Informationstechnologie kann die EKR eigene Gemeindeglieder sowie die inlandische
und auslandische Offentlichkeit erreichen. Allerdings gibt es nach wie vor eine willkiirliche
Barriere zur rumanisch-sprachigen Offentlichkeit. Zu den Printmedien der EKR gehoren die
"Kirchlichen Blatter" (seit 1897/1973), die "LandesKirchliche Information - LKI" (1990)
sowie eine ganze Reihe von Gemeindebriefen und Flyern. Die Internetprasenz der EKR wird
durch www.evang.ro sichergestellt. Eigene Internetseiten haben auch die gréfRten Gemeinden,
und in letzter Zeit wurden die sozialen Medien auch fur kirchliche Zwecke eingesetzt. Hinzu
kommt, dass sich die deutschsprachigen Medien in Rumanien der Kirche sehr groRRziigig zur
Verfligung stellen. Trotz der modernen Informationstechnologie wird jedoch tber die interne
Kommunikation geklagt, sie sei sowohl seitens des Landeskonsistoriums als auch der
Kirchengemeinden zu langsam oder unbefriedigend. Die Bezirke werden ihrer Rolle als
Zwischenglieder nicht gerecht. Die Mangel an interner Kommunikation liegen jedoch nicht an
der Technologie selbst, sondern vielmehr an menschlicher Uberforderung und
Systemschwéche.
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4. Fragen des Kulturgutes

Der GroRteil der Gemeinden kann den Schutz und die Nutzung des Kulturgutes nicht mehr
leisten. Darauf wurde mit Ubernahme von Verantwortung durch die Bezirkskonsistorien und
das Landeskonsistorium geantwortet, aber auch mit Kooperationen (mit Stiftungen, Vereinen,
Universitaten, Birgermeisterdmtern etc.) oder mit neuen Strukturen (Zentralarchiv,
Ausschussen, Leitstelle Kirchenburgen etc.). Der Archivbereich ist gut abgesichert, weil da
bereits in den 1990er Jahren eine "Feuerwehraktion™ durchgefiihrt wurde. Inzwischen gehen
hier die Kapazititen zu Ende. Die Leitstelle Kirchenburgen hat einzelne Projekte
(Dachsicherungen, EU-Projekt, Fundraising) entwickelt, ist aber personell unterbesetzt, von
auslandischer Projektférderung abhangig und strukturell schwer einzubinden. Der Bedarf an
Interventionen an Kirchenburgen waéchst exponentiell. Vandalismus und mangelnde
Professionalitdt bei Interventionen beschleunigen durch Schadigungen und Verluste den
Zerstorungsprozess. Im Bereich mobiles Kulturgut ist es bloR zu einigen Sammelstellen
gekommen (GroRau, Landeskonsistorium/Teutsch-Haus, Kronstadt, Mediasch, Schéalburg,
Heltau). Die Nutzung, besonders auch durch den Tourismus, ist unkoordiniert und
unzureichend.

5. Fragen der Finanzen, Verwaltung und des Managements

Durch Riickgaben verfligt die EKR Uber ein Kapital an Gebauden, Wald und Grundstlicken.
Durch die abgelegene Lage vieler Objekte ist es jedoch nicht moglich, diese gewinnbringend
zu nutzen. Zugleich sind durch die traditionelle Eigenverantwortlichkeit der Gemeinden
groRere Plane zu Kommassierung von Grund sowie die koordinierte Nutzung von Geb&duden
kaum durchfiihrbar. Dies fuhrt zur chronischen Unterfinanzierung der Arbeit in der Diaspora.
Hingegen sind strategisch gut gelegene Gemeinden so leistungsfahig, dass sie Projekte
vorantreiben und viel Personal beschéftigen konnen. Unter solchen Voraussetzungen
versuchen die Bezirkskonsistorien einen Ausgleich zu schaffen. Die administrativ-
wirtschaftliche Betreuung der Liegenschaften der Diasporagemeinden bringt sie jedoch an
den Rand der Mdglichkeiten. Durch die Form der Gemeindeverbdnde kann da Abhilfe
geschaffen werden.

I1. Biblisch-theologische Grundlegung

1. Evangelisch sein

Die EKR hélt sich in Leben und Tun an die Heilige Schrift. Fir das Verstandnis der Heiligen
Schrift ist das evangelisch-lutherische Bekenntnis, wie es im Augsburgischen Bekenntnis von
1530 bezeugt wurde, von zentraler Bedeutung. Demnach weil} sich die Kirche ihren Wurzeln
im Glauben Israels, ihrer Einbettung in die gesamtchristliche Tradition und den theologischen
Lehren der Reformation verpflichtet.

Die Kirche bildet die ,Versammlung aller Glaubigen* (CA VII). Kirche ist immer
gemeinschaftsbewusst und gemeinschaftsfordernd. Sie ist eine verséhnte Gemeinschaft (2.
Kor. 5, 19-20), da die Einheit in Christus jegliche Trennungen sozialer, ethnischer,
sprachlicher und geschlechtlicher Art aufhebt (Gal. 3, 27f). In dieser Gemeinschaft erleben
die Laien eine besondere Wertschatzung. Durch das ,,allgemeine Priestertum* sind beide
Kategorien, Geistliche und Laien, auf den gemeinsamen Dienst angewiesen (1. Petrus 2, 9f).
In dieser Gemeinschaft, in der ,,das Evangelium rein gepredigt und die Sakramente dem
Evangelium gemaR gereicht werden* (CA VII), wird das Glaubensleben (Frommigkeit) im
Gottesdienst und im Alltag gelebt und gepflegt.

Der Gottesdienst ist das Zentrum des kirchlichen Lebens, als solcher ein Ausdruck
gemeinschaftlichen Glaubens. Er orientiert sich nach der biblischen Uberlieferung: ,.Sie
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blieben aber bestdndig in der Lehre der Apostel und in der Gemeinschaft und im Brotbrechen
und im Gebet“ (Apg. 2, 42). Der Gottesdienst wird im Alltag durch die Pflege individueller
Frommigkeit und einen christlichen Lebensstil fortgesetzt (Romer 12, 1). Gottesdienstliches
Handeln setzt Bildung voraus. Der gerechtfertigte Christ muss verstehen, was im Gottesdienst
geschieht, wie das Wort Gottes auszulegen ist und nach welchen biblischen Modellen er sein
Leben zu gestalten hat.

Die evangelische Kirche bekennt die ,,eine, heilige, allgemeine und apostolische Kirche* und
weil sich verbunden mit der weltweiten Christenheit. Sie fordert den Dialog mit anderen
Konfessionsfamilien und setzt sich fur ein einiges Zeugnis des Evangeliums Jesu Christi in
der Welt ein (Joh. 17, 21).

2. Kirche gestalten

Kirche lebt und wirkt in einem bestimmten historischen Kontext und in einem spezifischen
geographischen Raum sowie einem bestimmten sozialen Umfeld. Dadurch erhélt sie ihr
unverwechselbares Geprége und setzt jeweils eigene theologische Akzente. Die EKR bewahrt
die historisch verankerte deutsche Tradition, Offnet sich aber auch dem breiten
gesellschaftlichen Kontext, ohne Verzicht auf die eigene Identitat. Sie ist bestrebt, das
Evangelium 6ffentlich zu bezeugen und unaufhdrlich Jesus Christus als Herrn zu bekennen
(Rémer 10, 9; 1. Kor. 12, 3).

Kirchliches Leben vollzieht sich nicht willkirlich. Es wird durch Ordnungen geregelt, die der
kirchlichen Gemeinschaft eine bestimmte Ausrichtung, einen bestandigen Halt und eine
erkennbare ldentitat geben wollen. Sie tragen wesentlich dazu bei, kirchliches Leben zu
gestalten und zu entfalten. Darum haben sie einen normativen, allgemein verbindlichen
Charakter. Folglich ist es die Aufgabe der Kirchenleitung, dariiber zu wachen, dass sie
eingehalten werden, aber andererseits auch nicht gegen die Hoheit Gottes verstofRen. Denn
trotz der verbindlichen Rolle kirchlicher Ordnungen ist es reformatorische Uberzeugung, dass
sie keineswegs einen absoluten Anspruch erheben dirfen (CA XV). Der von den Aposteln
geforderte ,,Gehorsam gegeniber Gott“ (Apg. 5, 29) ordnet die von Menschen aufgesetzten
Ordnungen der Hoheit Gottes unter (CA XXVIII und CA XVI).

Die ,,Versammlung der Glaubigen* findet sich wieder in der gesamten kirchlichen Struktur.
Von der selbststandigen Einzelgemeinde bis hin zur Landeskirchenversammlung gilt das
Prinzip der Zusammengehorigkeit und der verbindlichen Gemeinschaft (im Sinne von
Epheser 4, 3-6: ,,Ein Leib und ein Geist, eine Berufung, ein Herr, ein Glaube, eine Taufe®).
Innerstes Kriterium fir alle kirchlichen Strukturen ist das neue Leben in Christus
(Heiligung!), das sich im Gehorsam gegentber Gottes Geboten ausdriickt.

Gestaltung und Werden von Kirche ist nicht mdglich ohne den Heiligen Geist. Die
Evangelische Kirche 0ffnet sich stets dem Wirken des Heiligen Geistes (ecclesia semper
reformanda — eine Kirche, die sich standig erneuern soll). Sie ist berufen, standig neu zu ihrer
Quelle zurlickzukehren und von ihr aus ihre Verkiindigung, ihr Handeln und ihre Struktur so
zu gestalten und zu erneuern, dass sie das Evangelium in dieser Welt wirksam ausrichten kann
(vgl. auch Johannes 16, 13-15).

Der Geist Gottes erméchtigt das Bekenntnis zu Christus (1. Kor. 12, 3), fiihrt zu einem
christuskonformen Leben (Philipper 2, 5) und erfullt den Tauf- und Missionsbefehl (Matth.
28, 18-20). In ihm und durch ihn volizieht sich der Dialog mit der Gesellschaft. Die Kirche ist
immer bedacht, die Probleme und Herausforderungen der heutigen Gesellschaft im Licht des
Evangeliums zu betrachten und Alternativmodelle, sowie geistliche Anregungen in dieses
Gesprach einzubringen (Rémer 12, 2).

3. Kirche kommuniziert

Die Kirche hat den Auftrag, die gute Botschaft zu allen Voélkern zu tragen. Sie ist
Botschafterin der Liebe Gottes, der sich in der Schopfung vielfaltig mitteilt, der seinen Sohn
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zur Rettung der Welt gesandt und den Menschen seinen Geist zur Leitung und Starkung
gegeben hat. Gottes Gabe an die Welt widerspiegelt sein eigenes, dreieiniges Wesen, das
ewige Gemeinschaft und Kommunikation der Liebe ist.

Die Weitergabe der guten Botschaft geschieht vorerst in den Kernbereichen des kirchlichen
Handelns, in Predigt, Unterricht und Seelsorge. Die heutige Welt mit ihren
Kommunikationsmitteln bietet aber noch weitere Madoglichkeiten, das Evangelium
auszutragen. Die Kirche soll sie nutzen; ihre Kommunikation soll kompetent und
zielgruppenorientiert sein und in einer fr alle verstandliche Sprache erfolgen.

4. Kirche bewahrt kulturelles Erbe

Die EKR verfugt uber ein jahrhundertealtes Kulturerbe, zu welchem die zahlreichen
Gotteshduser, Kultusgegenstande und andere Guter gehoren. Sie fuhlt sich berufen, dieses
Erbe zu bewahren und kinftigen Generationen zugénglich zu machen, weil dadurch nicht
allein ihre Geschichte versinnbildlicht, sondern auch ihre spezifische Theologie dargelegt
wird. Obwohl im 16. Jahrhundert die Kirche eine theologische Neuorientierung erfuhr, hat sie
die 0berlieferten Kulturgegenstdnde nicht radikal beseitigt (Bildersturm), sondern neu
integriert. Die so gestaltete ,,bewahrende Kraft des Luthertums* (Johann M. Fritz) hat dieses
Erbe erhalten, konserviert und neu interpretiert. Daraus erwéchst die dringende Aufgabe:
Sakrale Kunst und Kulturgter sind in die heutige bzw. zukiinftige Gestalt der Kirche voll zu
integrieren, und deren mittel- und langfristiger Erhalt ist zu sichern.

5. Kirche und Wirtschaft

Wirtschaftliches Handeln in der Kirche ist berechtigt, wenn dadurch Mittel gefunden werden,
um den geistlichen Dienst, den Gemeindeaufbau und den Néchstendienst zu fordern. Dadurch
kommt der Wirtschaft die fundamentale Rolle zu, die materielle Grundlage fur die
Verkundigung des Evangeliums sicher zu stellen.

Wirtschaftliches Handeln darf sich allerdings nicht verselbststdndigen. Es unterliegt dem
biblischen Kriterium, wonach erste Prioritét im kirchlichen Handeln das Trachten nach Gottes
Reich bleiben soll (Matth. 6, 33). Diesem Grundprinzip muss sich jegliche Verwaltung in der
Kirche unterordnen. Der Umgang mit materiellen Gitern verpflichtet stets zum Gehorsam
gegenuber Gottes Wort, damit es nicht zum Unheil, sondern zum Segen gedeiht (Jes. 58, 12b).

I11. 1. Geistlich-theologische Fragen
Die Vision

Die Evangelische Kirche A.B. in Rumanien (EKR) ist eine Gemeinschaft, die aus Gottes
befreiender Gnade durch Jesus Christus lebt, Glauben fordert und fir Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schopfung arbeitet.

Prioritare Zielsetzungen

1. Eine Gemeinschaft, fur eine Evangeliumsverkiindigung in Wort und Tat

Die EKR ist eine Kirche, in der die Menschen Gemeinschaft und Freude am Evangelium
erleben konnen und diese Gabe weitergeben. Die Menschen werden in ihrem Christsein
gestérkt. Sie werden in gegenseitiger Unterstlitzung und gemeinsamem Lernen, in Geben
und Empfangen von Gaben, durch gemeinsames Teilen und Handeln befahigt, die
Herausforderungen, die sich ihnen in ihrem Kontext stellen, wahrzunehmen.
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2. Eine Gemeinschaft, gestarkt durch Feiern des gemeinsamen Glaubens, durch

fortdauernde theologische Standortbestimmung sowie durch Beziehungen des Dialogs
und der Zusammenarbeit

Die EKR ist eine Kirche, in der Platz ist fuir vielerlei Gaben und somit fiir unterschiedliche
Formen der Glaubensvollziige. Evangelische Christen sind gastfreundlich. Im Besonderen
sind anderskonfessionelle Ehepartner und Familienangehorige evangelischer Christen
willkommen. Theologische Reflexion und Weiterbildung helfen zu selbsténdiger ethischer
Urteilsbildung. Zum Selbstverstandnis der Evangelischen Kirche A.B. in Rumanien gehort
die Bereitschaft zum Dialog mit der Gesellschaft. Sie scheut sich nicht, in den Dialog Uber
Frieden, Gerechtigkeit, Bewahrung der Schopfung vom Evangelium her Alternativmodelle
zur bestehenden Konkurrenz- und Korruptionsgesellschaft einzubringen.

3. Eine Gemeinschaft, gestarkt durch Diakonie

Die EKR ist eine Gemeinschaft, die durch ihre Dienste und Anwaltschaftsarbeit zur
Verbesserung der Lebensumstdnde armer und verwundbarer Menschen beitrégt. Sie
versteht diesen Dienst als 6kumenischen Dienst, ohne dass die eigenen Gemeindeglieder
durch diese Offnung beeintrachtigt werden. Sie leistet ihre Arbeit in Form von
Nachbarschaftspflege, von Gemeindediakonie und institutioneller Diakonie.

Sekundéare Zielsetzungen

a. Solidarische Gemeinschaft von Verschiedenen (Kirche, Gesellschaft, Kultur)

Die EKR ist eine Gemeinschaft von Menschen evangelischen Glaubens. Diese
Gemeinschaft kommt in unterschiedlichen Gruppen zum Tragen: Kinder und Jugendliche,
Erwachsene und Alte, Arme und Reiche, Siebenbiirger Sachsen und Nichtsachsen. Dabei
werden traditionelle Ausdrucksformen evangelischen Glaubens gepflegt und mit neuen
erganzt.

Die EKR steht zu ihrer, von ihrer Herkunft begriindeten, deutschen Amts- und
Verkindigungssprache. Sie macht deutsche Sprache und Kultur erlebbar. Mit dem
Demokratischen Forum der Deutschen in Ruménien setzt sie sich fur den Erhalt der
deutschen Sprache in der Gesellschaft ein und fordert besonders die Qualitdt und Quantitat
der deutschen Kindergérten, Schulen, Hochschulen, sowie Sprachkurse, Ferienlager,
Ruistzeiten etc.

Die EKR verwendet die ruménische Sprache als Zweitsprache bei ihren Amtshandlungen
und gottesdienstlichen Angeboten, um die Gemeindeglieder und ékumenischen Géste, die
nicht Deutsch kdnnen, zu erreichen.

Die EKR sieht es als eine wichtige gegenwartige Herausforderung an, ihre
Integrationsfahigkeit zu verbessern, wenn es darum geht, Menschen in der Kirche Heimat
finden zu lassen, wie z.B.:

- ausgewanderte ehemalige Gemeindeglieder, die mehrere Monate im Jahr in der alten
Heimat leben;

- Riickwanderer und Einwanderer;

- deutschsprachige Auslénder, die fir begrenzte Zeit in Rumanien arbeiten;

- anderssprachige evangelische Christen;

-anderskonfessionelle  Ehepartner und  Familienangehtrige  von  evangelischen
Gemeindegliedern.

Die EKR fordert und starkt eine versohnte Gemeinschaft von Mannern und Frauen.
Der evangelische Gottesdienst ist Mitte kirchlichen Lebens, Redens und Handelns.
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Aus dieser Mitte heraus engagieren sich evangelische Christen fir Frieden, soziale
Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung.

Aus dieser Mitte heraus plant sie, sich um die Aufarbeitung der Vergangenheit zu
bemihen.
. Die EKR schafft Rdume der Begegnung mit sozialen, kulturellen und politischen Partnern.

b. Glaubensbildung, Gemeindearbeit und Okumene

. Die geistige und geistliche Mindigkeit der getauften Christen, das gelebte Priestertum aller
Glaubenden ist Kernaufgabe geistlich-theologischer Arbeit.

« In der EKR werden die evangelischen Christen in ihrer Glaubenspraxis durch
gemeindliche, gruppenorientierte und personliche gottesdienstliche und kirchliche
Angebote gefordert und gestérkt. Dazu gehoren:

Verkindigung, Seelsorge und Beichte

Amtshandlungen wie Taufe, Konfirmationen, Trauungen, Beerdigungen
Katechese, Kindergottesdienst, Krabbelgruppe / Kinderstunden
Religionsunterricht (im Kindergarten, in der Schule)
Konfirmandenarbeit

Jugendarbeit

Kirchenmusik

Chorarbeit

Familienarbeit

Frauenarbeit

Mannerarbeit

Erwachsenenbildung

Seniorenarbeit

neue themenspezifische Netzwerkarbeit (z.B. fur die Bewahrung der Schépfung)

Dabei werden theologische Einsichten reformatorischen Glaubens stets neu bedacht und fiir
das christliche Leben fruchtbar gemacht.

. Eine besondere Rolle kommt den Pfarrern und Pfarrerinnen zu. Sie werden von den
Gemeinden berufen und von der EKR gestdrkt und gefordert. Die EKR tragt Sorge fir die
theologische Aus- und Fortbildung der Pfarrer und Pfarrerinnen.

« Ehren- und hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fir das evangelische
Gemeindeleben unverzichtbar: Kuratoren, Religionslehrer, Kirchenmusiker,
Gemeindepadagogen, Diakone, Lektoren etc. Die EKR stérkt und ermutigt die haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrem Dienst. Sie tragt Sorge fir deren
stetige Fort- und Weiterbildung. Als Zeichen ihrer Wertschatzung sollen Formen fiir ihre
Wirdigung und Motivation geschaffen werden.

. Die EKR fordert die situationsspezifische Betreuung der kleinen Gemeinden (z.B.
Programme fir kleine Dorfer, wo es Kinder und Jugendliche gibt).

. Die EKR rdumt dem Gemeindeaufbau in den Gemeinden, in denen dieses mdglich ist,
Prioritat ein. Grund der Bemiihungen ist der missionarische Auftrag der Kirche.

. Die EKR pflegt Beziehungen zu anderen Kirchen. Sie tut das in Form von erreichter
Kirchengemeinschaft (mit den evangelisch-lutherischen und reformierten Kirchen),
Mitgliedschaften in 6kumenischen und konfessionellen Organisationen, in Form von
Partnerschaften und Kooperationen. Sie wei3 sich im Besonderen verbunden mit der
Evangelischen Kirche in Deutschland und ihren Gliedkirchen, mit der Evangelischen
Kirche A. und H.B. in Osterreich, sowie mit der lutherischen Gemeinschaft weltweit.
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. Die EKR fordert die Einheit der Christen und nimmt die Brickenfunktion zwischen den
Kirchen in Ruménien wahr. Sie unterstlitzt besonders die 6kumenische Arbeit auf
Gemeindeebene, die 6kumenische Gebetswoche und den Weltgebetstag der Frauen.

. Die EKR praktiziert eucharistische Gastfreundschaft.

. Die EKR schafft landeskirchliche Kompetenzstellen um die Gemeindearbeit und Okumene
zu verstarken.

c. Diakonie

. Die EKR fordert das Bewusstsein der Gemeinden zur Ausubung von Nachbarschaftspflege
und Gemeindediakonie.

. Die EKR unterstiitzt die Gemeinden und die kirchennahen Organisationen bei der
Einrichtung von Institutionen mit diakonischem Profil.

. Die EKR fordert die Vernetzung und den Austausch der in der Gemeindediakonie und
institutionellen Diakonie Tétigen.

. Die EKR beobachtet und begleitet die gesellschaftlichen Entwicklungen in den Gemeinden
und in deren Umfeld und entscheidet jeweils, ob und wie sie fur sozial Benachteiligte
einschreiten kann.

. Die EKR fordert den diakonischen Dienst auch tber konfessionelle Grenzen hinweg.

. Die EKR sucht Partnerschaften, um den diakonischen Bereich in der Kirche zu starken und
auszuweiten.

. Die EKR setzt sich gegeniiber dem rumanischen Staat fiir die konsequente Durchsetzung
des Subsidiaritatsprinzips ein.

I11. 2. Ordnung und Strukturfragen
Die Vision

Die EKR gibt fir ihre Gemeinschaft Ordnungen zur Verwirklichung des Evangeliums in
Liebe und Gerechtigkeit und zur Hoffnung auf das Heil heraus.

Prioritare Zielsetzungen

1. Die EKR durchdenkt und ordnet ihre liturgischen Ordnungen so, dass deren Vollzug
die Hoffnung des Heils starkt.

Diese Starkung geschieht durch ihre klare Verwurzelung in der Heiligen Schrift. Diese
Verwurzelung muss jedoch im Verstdndnis und in der Erfassung der evangelisch-
lutherischen Identitat stehen. Im Sinne der ,,ecclesia semper reformanda® (einer Kirche, die
sich standig erneuern soll) sind diese Ordnungen im Gleichgewicht zwischen Tradition und
Kontext zu entwickeln.

2. Die EKR prift und setzt Ordnungen fur das Leben der Gemeinde, der Mitarbeiter
und des Einzelnen, die zu Liebe und Gerechtigkeit ermutigen. Dabei passt die EKR
ihre Strukturen den kirchlichen Erfordernissen an und wissen sich alle Ebenen und
Korperschaften der Landeskirche in ihrem Dienst fiir die Gemeindebasis verbunden.

Die existierende Gesetzessammlung ist darauf zu priifen, ob der ermutigende Charakter der
Ordnungen gestérkt wird. Neue oder erneuerte Ordnungen und Verordnungen sollen im
Blick behalten, dass ihr Sinn die geschwisterliche Liebe, die Gerechtigkeit und die
Forderung des Friedens untereinander ist. Es geht nicht um einen Wert der Ordnungen an
und fir sich, sondern um das Ziel, welches es zu erreichen gilt. Dabei soll die Zielgruppe
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bedacht werden, um die es geht: Kirchengemeinde, Bezirksgemeinde, Gesamtgemeinde,
Pfarrerschaft, Mitarbeiter.

. Die EKR ergreift MaRnahmen zur Forderung der Kenntnis sowie der Durchsetzung

von Ordnungen auf allen Ebenen.

Die Erfahrung lehrt, dass es nicht reicht, die Ordnungen und Verordnungen auszuarbeiten.
Genauso wichtig ist es, diese auch zu kommunizieren und durchzusetzen. Der Wille, sie als
verbindlich zu betrachten, soll durch theologische Arbeit und gemeinschaftsbildende
Initiativen gestarkt werden. In Féllen von Missachtung sollen Disziplinarmanahmen
ergriffen werden.

Sekundére Zielsetzungen

a.

Liturgische Ordnungen

Die EKR deckt neue liturgische Bereiche mit Handlungsvorlagen, wie z.B. die Beichte, ab.
Die EKR Uberarbeitet die Agende fiir den Hauptgottesdienst.
Die EKR erganzt die ruménischen Fassungen ihrer liturgischen Ordnungen.

. Gemeindeordnungen

Die EKR setzt den Ausarbeitungs- und Rezeptionsprozess der Lebensordnung fort.

Die EKR erarbeitet eine Kleiderordnung fiir Pfarrerinnen und Pfarrer.

Die EKR erarbeitet eine Verséhnungsordnung.

Die EKR erarbeitet eine Ordnung der theologischen Ausbildung.

Die EKR passt bestehende Ordnungen an Veranderungen an (z.B. Verfahrensordnung der
Landeskirchenversammlung, Wahlordnung etc.).

Die EKR fordert die Grindung von Gemeindeverbédnden (mit eigener Korperschaft),
Diasporapfarramtern  (ohne eigene Korperschaft) sowie die Zuordnung von
Diasporagemeinden an eigenstandige Gemeinden zur Entlastung der Bezirke und ihrer
Kanzleien. Daflr werden vom Landeskonsistorium Durchfiihrungsbestimmungen
erarbeitet.

Die EKR sucht — in Absprache mit der EKD - gute Formen der Mitbeteiligung ihrer
ehemaligen, nun in Deutschland wohnenden Mitgliedern an dem Gemeindeleben der
Kirchengemeinden.

Die EKR sucht gute Betreuungsordnungen fur ihre Arbeits- und Studienmigranten die
aulerhalb Rumaniens leben.

. Férderung der Kenntnis

Die EKR gibt ein Ringbuch mit den wichtigsten Ordnungen heraus. Dieses wird den
Pfarrern und Gemeinden zur Verfligung gestellt.

Die EKR (bersetzt ihre Ordnungen in die rumanische Sprache.

Die EKR veroffentlicht ihre Ordnungen auf der Internetseite der Landeskirche.

Die EKR organisiert Beratungen, Seminare etc. mit den Verantwortungstrdgern der
Gemeinden, um die Akzeptanz von Ordnungen zu erhdhen (Pfarrversammlungen,
Kuratorentag, Rustzeit fir Mitarbeiter etc.).

Die EKR wendet die Ordnungen und Verordnungen an. Fur gravierende Verstdf3e wird
nach der Disziplinarordnung fir Ordnung und Frieden gesorgt.
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I11. 3. Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Die Vision

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit der EKR artikulieren das Leben der Gemeinschaft,
fordern seine Gestaltung und machen es sichtbar.

Prioritare Zielsetzungen

1. Die Kommunikation eint die Kirche und stellt Beziehungen her, die den Glauben und
die Dienste starken.

Kommunikation ist eine organisatorische Prioritdt in allen Bereichen der Kirche. Als
Gemeinschaft kommuniziert die EKR ganzheitlich und interaktiv.

2. Die Stimme der EKR ist 6ffentlich vernehmbar.

Die EKR teilt sich ihren Mitgliedern, der Offentlichkeit, auch auf internationaler Ebene,
mit. Die Kommunikation der EKR tragt dazu bei, lutherisch-evangelische Identitét in ihrer
besonderen lokalen Auspragung zu artikulieren, sie den Mitgliedern bewusst und der
Offentlichkeit bekannt zu machen.

3 Auf allen Ebenen und in allen Bereichen wird eine Kultur der aufmerksamen und
wahrhaftigen Kommunikation angestrebt und gepflegt.

Die Kommunikation bertcksichtigt die Vielfalt der kulturellen Hintergriinde. Moderne
Mittel der Kommunikation werden genutzt, die klassischen jedoch nicht vernachldssigt.
Die interne Kommunikation ist auf Effizienz ausgerichtet.

4. Partnerschaften und Kooperation in Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
werden ausgebaut und gepflegt.

Im Bereich der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit kooperiert die EKR mit Kirchen
und Organisationen, mit kulturellen und gesellschaftspolitischen Institutionen, wie mit
weltlichen Medien. Eine besondere Aufmerksamkeit gilt den Beziehungen mit den
siebenburgisch-séchsischen Organisationen und Institutionen im In- und Ausland.

Sekundéare Zielsetzungen

a. Eine zeitgemale und wirkungsvolle Kommunikationsstrategie wird erarbeitet und
umgesetzt.

. Die EKR gewdhrleistet ein wirkungsvolles, nach Einheitlichkeit strebendes
Erscheinungsbild (unter anderem durch Branding und Logo).

. Die Publikationen nehmen ihren Auftrag wahr und nutzen ihr Potential, die Leserschaft zu
informieren und ein breites Publikum dazu anzuregen, Glauben und Leben zu verbinden.
Die EKR konzentriert, profiliert, starkt und erweitert ihre Publikationen insgesamt und ist
publizistisch prasent auch jenseits der Landesgrenzen.

. Die Webprasenz wird ausgebaut, das spezifische Potential dieses Mediums genutzt und
dadurch der Dialog mit Mitgliedern, Partnerorganisationen und der Offentlichkeit
gefordert.
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Die kirchlichen Mitarbeitenden in Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit werden
fortgebildet und unterstitzt.

. Die EKR nimmt zu gesellschaftlichen Themen 6ffentlich Stellung.

Die Zustindigkeitsbereiche und Kompetenzen in der Offentlichkeitsarbeit werden klar
definiert.

Das Amt eines Pressesprechers wird eingerichtet und dazu genutzt, Stellungnahmen der
Kirche zu relevanten Themen zu kommunizieren.

. Kommunikationsprozesse werden optimiert.

Planungsprozesse verlaufen transparent.

Die effiziente Kommunikation zwischen den kirchlichen Ebenen wird aufgrund von
Durchfiihrungsbestimmungen der Kirchenordnung geregelt. Die direkte Kommunikation
zwischen den eigenstdndigen Kirchengemeinden und den Gemeindeverbanden einerseits
und dem Landeskonsistorium andererseits ist mit  Zurkenntnisnahme  der
Bezirkskonsistorien moglich.

. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzen das Fundraising.

Die EKR baut Beziehungen und Kooperationen im In- und Ausland auf und pflegt diese
durch konstante und transparente Kommunikation. Beim Fundraising steht die Entwicklung
langfristiger Beziehungen zwischen den Kooperationspartnern im Mittelpunkt.

Offentliche Spendenaufrufe und Kollektentermine werden effizient und transparent
kommuniziert.

I11. 4. Fragen des Kulturerbes

Die Vision

Die EKR verste.ht das Uberlieferte Kulturerbe als Ausdruck ihres Glaubens und ihrer Identitét
und ladt die Offentlichkeit ein, daran teilzuhaben. Sie setzt sich fir den Erhalt des
gemeinschaftlichen Kulturerbes ein und tragt zu dessen Vermittlung bei.

Prioritare Zielsetzungen

1.

Die EKR bemuht sich um das Verstandnis ihrer Gemeindeglieder und Amtstrager fir
das tberkommene Kulturerbe.

Prioritar definiert die EKR ihr Kulturerbe aufgrund objektiver Kriterien (Herkunft,
geographische Lage, Alter, Qualitdt, Funktion u.a.), unabhéngig davon, ob die dazu
gehodrenden Objekte liturgische oder praktische Funktionen erfillen. Dabei ist die richtige
Einordnung der Besténde in Kategorien und ihre korrekte Wertbestimmung wichtig.

. Die EKR strebt die Erschliefung ihres immobilen, mobilen und geistigen Kulturerbes

an.

Die EKR legt fiir die zukiinftigen Planungsprozesse eine nachhaltige Strategie fest, die mit
einer umfassenden Bestandsaufnahme beginnt. Dazu definiert die EKR den Bestand, den
Zustand und die Prioritaten im Handlungsbedarf.
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3. Die EKR setzt sich fur den Erhalt, die Pflege und fallweise Restaurierung ihres
immobilen, mobilen und geistigen Kulturerbes ein.

Der zur Kategorie ,,Kulturerbe* gehorende Bestand tragt die beinahe tausendjahrige
Geschichte der Kirche der Siebenbiirger Sachsen mit all ihren Aspekten in sich. Er ist
Ausdruck und pragender Bestandteil der Identitdt der Gemeinschaft und zugleich die
wichtigste materielle Objektgruppe, mittels derer Identitdt und Geschichte der EKR sowie
ihrer Gemeinden nach auen vermittelt werden. Er stellt die wichtigste Ressource der EKR
dar und ist somit unbedingt erhaltungswirdig. Aufbauend auf eine vorzunehmende
Priorisierung des Kulturerbes ist der Erhalt, die Pflege und fallweise Restaurierung in
Angriff zu nehmen.

4. Die EKR gewahrt Zugang zu ihrem Kulturerbe; sie fordert dessen Vermittlung und
setzt sich fur dessen sachgemalie nachhaltige Nutzung ein.

Es ist Anliegen und Aufgabe der EKR, die Begegnung aller interessierten Gruppen
(Besucher, Géste, Forscher, Journalisten, Filmemacher, Ausstellungsveranstalter etc.) mit
dem Kulturerbe zu ermdglichen und anzuregen. Dabei setzt die EKR auf Partnerschaften
im In- und Ausland.

5. Die EKR anerkennt dass auch die aulierhalb Rumaéniens lebenden Gemeindeglieder
geistige Miterben des Uberlieferten Kulturerbes sind.

Sie begruft Initiativen zum Erhalt und zur Gestaltung des Kulturerbes und fordert deren
vertragliche Konkretisierung.

6. Die EKR ladt die Bevolkerung Rumaniens ein, an dem Erhalt, an der Pflege und
Nutzung ihres Kulturerbes teilzuhaben und mitzuwirken.

In der ruménischen Bevolkerung bestehen Kenntnisse (ber das und ein nachhaltiges
(touristisches) Interesse an dem Kulturerbe der EKR, jedoch ermangelt es einer
personlichen Beziehung. Im Gegenzug ist das Kulturerbe der EKR ein geeigneter
Botschafter und Mittler geistiger Werte.

Sekundére Zielsetzungen

a. Selbstverstandnis der EKR in Bezug auf das Kulturerbe
1. Definition des Kulturerbes der EKR

. Nach Festlegung des Begriffes ,,Kulturerbe der EKR* wird eine Unterteilung der dazu
gehorenden Objekte in unbewegliche (immobile), bewegliche (mobile) und geistige
(immaterielle) Guter vorgenommen.

. Die mit Hilfe theologischer und kulturgeschichtlicher Argumente definierten Guter sowie
die kirchliche Zusténdigkeit fir diese Giiter werden als vereinheitlichte Begriffe in der
EKR bekannt gemacht und einheitlich verwendet.
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2. Definition der Zusténdigkeiten

. Die EKR definiert ihren Zustandigkeitsbereich zur Erhaltung des Kulturerbes.

« Nach kritischer Prufung der bereits existierenden Strukturen (Personal- und
Organisationsstrukturen) kann deren Spektrum sinnvoll ergdnzt und damit die
Funktionstlichtigkeit optimiert werden. Dieses geschieht sowohl durch Uberregionale
Stellen (z. B. Friedrich-Teutsch-Haus und Leitstelle Kirchenburgen) als auch durch die
Starkung bzw. Unterstltzung der lokalen Krafte. Die Kompetenzen werden so zugewiesen,
dass sie flachendeckend wirken, sich gegenseitig ergdnzen und dadurch Synergie-Effekte
genutzt werden.

. Die EKR stérkt und baut ihre Strukturen betreffend das Kulturerbe aus bzw. motiviert und
bindet Ehrenamtliche darin ein.

b. ErschlieBung des Kulturerbes

« Nach einer grundsétzlichen Erschliefung der Kulturguter, die aus einer Bestandserfassung
in knapper Form und einer Zustandserfassung besteht, werden alle Inventarinformationen
zu einem Objekt gesammelt, die bei seiner Einschatzung, Restaurierung oder Vermittlung
relevant sind. Diese Arbeit baut auf bereits geleisteter Vorarbeit auf und hat die
Zusammenfihrung und Systematisierung zerstreuter Objektinformationen und ihre
Uberpriifung an dem aktuellen, ggf. zwischenzeitlich veranderten Bestand zum Ziel.

c. Erhalt, Pflege und Restaurierung des Kulturerbes

. In Kenntnis des Gesamtbestandes und seines Zustandes werden die Bedirfnisse in
konkreter Weise identifiziert und der Handlungsbedarf nach einer Priorisierung des
Kulturerbes bestimmt.

. Daflir werden konkrete Strategien erarbeitet, die das Aufbewahren des Kulturerbes
entweder an seinem Abstammungsort unter sicheren Bedingungen oder in Depots, wenn
die Sicherheit vor Ort nicht mehr gewabhrleistet ist, zum Ziel haben.

In beiden Varianten werden konkrete Sicherheits- und Aufbewahrungsbedingungen
geschaffen.

« Wichtig ist der Aufbau einer personellen Struktur fiir die regelmaRige Pflege, um durch
rechtzeitige Interventionen groReren Eingriffen oder dem Totalverlust vorzubeugen.

« Prioritar wird ein Netzwerk von Restauratoren organisiert, die notfalls zur Beratung oder
fur den Arbeitseinsatz herangezogen werden kénnen.

« Zudem wird ein Forderverein gegrindet und Forderer werden daftir gewonnen.

d. Vermittlung und Nutzung des Kulturerbes

. Das Landeskonsistorium ermittelt Nutzungsmdglichkeiten fir bestimmte Kategorien des
Kulturerbes und wie mogliche Nutzer herangezogen werden kdnnen.

. Das touristische Interesse an dem Kulturerbe der EKR st signifikant und birgt ein
erhebliches Zukunftspotential in sich. Deshalb wird der Tourismus zu den Kulturstatten der
EKR gefdrdert. Im Rahmen des Projekts ,,Entdecke die Seele Siebenbirgens™ wird ein
touristisches Netzwerk ausgebaut.

« Im Zusammenhang mit der nachhaltigen touristischen Nutzung des Kulturerbes werden die
Starken und einzigartigen Qualititen der jeweiligen Orte bzw. Bauten und Sammlungen
sowie die Zielgruppen bestimmt, die man erreichen méchte. So kdnnen Kulturtourismus-
Angebote erarbeitet und sinnvollerweise Objektgruppen zusammengefiuhrt und als
Attraktion présentiert werden (wie z.B. die Altarsammlungen in der Bergkirche Schalburg
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oder in der Margarethenkirche Mediasch oder Teppichsammlungen in verschiedenen
Kirchen). Es sind Themenrouten vorzuschlagen und aufzubauen.

. Dazu bietet sich der spirituelle Tourismus an durch Einfiihren von Pilgerwegen und
Auswéhlen von Weg-Kirchen.

. Einen wichtigen Teil der Vermittlung stellt auch die Werbung (Marketing) dar. Dafur
mussen Foto- und Filmregelungen, Regelungen fiir den Zugang zu internen Informationen
und Archivgut genauso wie museumspadagogische Strategien erarbeitet und vereinheitlicht
werden. Die Produktion von Monographien, Ausstellungen, Filmen usw. soll angeregt
werden.

e. Zusammenarbeit mit im Ausland lebenden Gemeindegliedern.

. Mit den Mitgliedsverb&dnden der Foderation der Siebenburger Sachsen ist ein
Gesamtkonzept zum Erhalt und zur Nutzung des Kulturerbes zu entwickeln.
Partnerschaften mit den Heimatortsgemeinschaften beziiglich Erhalt und Nutzung von
lokalem Kulturerbe sollen geschlossen werden.

f. Zusammenarbeit mit der im Inland lebenden Bevolkerung

« Die im Inland lebende Bevdlkerung wird in die Erhaltung und Nutzung des Kulturerbes
gezielt einbezogen. Die Bevolkerung vor Ort lernt das Kulturerbe in der personlichen
Begegnung kennen bzw. verstehen und wird dazu angeregt, sich flr sein Fortleben
einzusetzen.

. Vereine und Stiftungen werden als Partner in Betracht gezogen. Inlandische Fachleute
werden, nach Maligabe ihrer Qualifikation und Eignung, herangezogen, um bei der
Erhaltung und Vermittlung mitzuwirken.

. Dabei wird das Potential einer impliziten wie die Notwendigkeit einer zusatzlichen
Fortbildung der Fachleute im Hinblick auf die oder im Rahmen der Zusammenarbeit mit
besonderer Sensibilitat berlicksichtigt.

I11. 5. Fragen der Verwaltung, Finanzen und des Managements

Die Vision

Die Evangelische Kirche A.B. in Rumanien (EKR) weil} sich in Verantwortung vor Gott und
den Gemeinden und setzt das von den Vorfahren Uberlieferte materielle Vermogen zum Segen
der Gesamtgemeinde ein.

Prioritare Zielsetzungen

1. Die EKR starkt innerhalb der Kirchenbezirke die regionalen und lokalen
Verwaltungseinheiten.

Alle Finanzen und Immobilien der Diasporagemeinden werden durch die
Bezirkskonsistorien und die Verbande von Kirchengemeinden (Gemeindeverbénde)
verwaltet. Die eigenstdndigen Gemeinden verwalten sich selbst. Die EKR regt die
Grundung von Gemeindeverbanden als in Zukunft lebensféhigen Gemeinden an.
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2. Die EKR fordert die Solidaritat zum geistlichen und diakonischen Dienst.

Die Gemeinden sichern den Geistlichen und den in den eigenen diakonischen Einrichtungen
Arbeitenden ein angemessenes Einkommen und ermdglichen ihnen dadurch ihren
geistlichen und diakonischen Dienst voll wahrzunehmen.

3. Die EKR fordert die nachhaltige Nutzung des Kircheneigentums.

Das Landeskonsistorium und die Kirchenbezirke sichern bei Instandsetzungen, Reparaturen
und Neubauten von kirchlichen Geb&uden eine qualifizierte Bauaufsicht. Das
Landeskonsistorium Gberprift und vereinheitlicht die Finanz- und Vermdgensgebarung der
Gemeinden und Bezirke. Nachhaltige Projekte gemaR der Priorisierung nach Il1.4.c. werden
finanziell bezuschusst.

Sekundéare Zielsetzungen
a. Verwaltung

Zur Entlastung in der Verwaltung der Immobilien werden durch die Bezirkskonsistorien,
Gemeindeverbande und eigenstdndigen Gemeinden nach Bedarf und aus eigenen Mitteln
Verwaltungsfachleute und Buchhaltungsexperten angestellt bzw. beschéftigt.

1. Diasporagemeinden. Verbande von Gemeinden

. Die Einnahmen aus Mieten, Pachten und Verké&ufen der Diasporagemeinden gehen an die
Kirchenbezirke bzw. Gemeindeverbande. Ausnahmen sind die Beitrdge zu den fir den
Solidaritatsfonds und den Nachhaltigkeitsfonds sowie die Ubergemeindlichen Kollekten
und Spendenaktionen. In den Diasporagemeinden verbleiben von der Oberbehérde nicht
eingeforderte Kollekten, Beitrdge und sonstige Spenden, sowie die Kirchenbeitrége.

« Alle mit der Verwaltung der Diasporagemeinden verbundenen Ausgaben (Gehdlter,
Steuern, Abgaben, Taxen etc.) Ubernehmen die Kirchenbezirke und Gemeindeverbénde.

. Die Rechtsvertretung der Diasporagemeinden wird von den Kirchenbezirken bzw.
Gemeindeverbanden wahrgenommen. Zu diesem Zweck treten die Diasporagemeinden
samtliche Amtssiegel, Unterschriften und Postanschriften an die ihnen Ubergeordneten
Kirchenbezirke bzw. Gemeindeverbdnde ab. Bankkonten und Steuernummern (CIF)
bleiben aus rechtlichen Griinden bei den Gemeinden, werden jedoch ebenso von den ihnen
ubergeordneten Kirchenbezirken bzw. Gemeindeverbénden verwaltet.

. Die Verwaltung der Diasporagemeinden regelt gemal Art. 25(2) das zusténdige
Bezirkskonsistorium. Diese Aufgabe kann an den zustdndigen Pfarrer, Kurator oder an
einen anderen Vertreter delegiert werden, wobei das Bezirkskonsistorium verantwortlich
bleibt.

2. Eigenstandige Gemeinden

. Die Einnahmen aus Mieten, Pachten und Verk&ufen sowie Kollekten, Beitrdge und
Spenden der eigenstandigen Gemeinden verbleiben in denselben. Ausnahmen sind die
Beitrdge zu den fur den Solidaritatsfonds und den Nachhaltigkeitsfonds, die
Unterstlitzungen an die Bezirkskonsistorien sowie die Ubergemeindlichen Kollekten und
Spendenaktionen. Alle mit der Verwaltung verbundenen Ausgaben tragen die
eigenstandigen Gemeinden selbst.
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. Die Rechtsvertretung der eigenstdndigen Gemeinden obliegt dem Pfarrer, bzw. dem
geschéftsfiihrenden Pfarrer als Vorsitzenden der kirchlichen Korperschaften. Er hat
Aufsicht Uber alle Amtssiegel, Unterschriften, Bankkonten, Steuernummern usw.

« Auch eine eigenstdndige Gemeinde mit oder ohne eigenen Pfarrer, kann sich mit einer oder
mehreren Diasporagemeinden zu einem Gemeindeverband zusammenschliel3en.

b. Solidaritat

« Aus den Einnahmen der Kirchengemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke und des
Landeskonsistoriums sind vor Ort vorrangig die Kinder-, Jugend-, Frauen- und
Seniorenarbeit sowie der Gemeindeaufbau und die Diakonie personell und finanziell zu
fordern.

. Pfarrer haben ein angemessenes Einkommen, das den Landesdurchschnittsbruttolohn nicht
unterschreitet. Diakonischen Mitarbeitern wird ein angemessenes Einkommen das den
Landesmindestbruttolohn um das Doppelte tberschreitet geboten.

« Zur Sicherung dieses Durchschnittsbruttolohnes bzw. Mindestbruttolohnes wird ein
Solidaritatsfonds beim Landeskonsistorium auf einem Sonderkonto eingerichtet, der aus
dem 3%-gen Erlés aus Immobilienverkdufen der eigenstdndigen Gemeinden, der
Diasporagemeinden, der Gemeindeverbande, der Kirchenbezirke und der Landeskirche
gespeist wird. Dieser Solidaritatsfonds tbernimmt die Ergénzung zur Auszahlung der
vollen Gehélter aller Diasporapfarrer sowie jene von Pfarrern und diakonischen
Mitarbeitern aus armen Gemeindeverbénden und eigenstandigen Gemeinden. Zur Vergabe
von Unterstutzungen wird ein Verteilerausschuss eingerichtet, der aus je einem Vertreter
der Kirchenbezirke und des Landeskonsistoriums besteht. Die Vergabe erfolgt aufgrund
von Kriterien, die vom Landeskonsistorium in Absprache mit den Bezirkskonsistorien
festgelegt werden.

. Dieser Solidaritatsfonds l6st alle &hnlichen Fonds in den Kirchenbezirken ab.

. Patenschaften zwischen Gemeinden sind von dieser Regelung nicht betroffen.

« Ein neuer Pfarrstellenplan, der die aktuelle und zukiinftige Situation im Blick hat, wird
nach Vorschlégen der Bezirkskonsistorien vom Landeskonsistorium erstellt.

c. Nachhaltigkeit

. Beim Landeskonsistorium und in den Kirchenbezirken werden Baufachleute eingestelit.
Diese helfen bei der Auswahl der Architekten und Baufirmen sowie bei rechtlichen Fragen
betreffend BaumaRnahmen an kirchlichen Geb&uden und visitieren alle kirchlichen
Baustellen.

. Flr die denkmalgerechte Restaurierung werden entsprechende Richtlinien erarbeitet und
den Gemeinden zugestellt.

. Finanz- und Vermdgensgebarung inklusive Buchhaltung, Vertrdge und Inventare der
Kirchengemeinden, Gemeindeverbande und Kirchenbezirke werden durch Experten des
Landeskonsistoriums in regelmaRigen Abstanden Uberpriift.

« Die Buchhaltung wird vereinheitlicht.

. Die Datenerfassung betreffend Bauvorhaben, kirchliche Immobilien und Kulturgliter sowie
deren Nutzung und Verwertung wird durchgefihrt.

« Kirchenrechnungen fir das vergangene Jahr und Haushaltsvoranschlége fur das laufende
Jahr werden beim zustédndigen Bezirkskonsistorium bis zum 28.02. jeden Jahres abgegeben
und von den Bezirken bis zum 31.03. jeden Jahres ans Landeskonsistorium weitergegeben.

« Zur Bestandsaufnahme und Verwertung des Kirchenwaldes gibt die EKR ein Projekt in
Auftrag.

. Zur gestaffelten Forderung von Projekten nach ihrer Priorisierung wird beim
Landeskonsistorium ein Nachhaltigkeitsfonds eingerichtet, der aus 5% aller Mieten und
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Pachten der eigenstdndigen Gemeinden, der Gemeindeverbande, Kirchenbezirke und der
Landeskirche gespeist wird. Der Beitrag wird aufgrund der Kirchenrechnung des
vergangenen Haushaltsjahres vierteljdhrlich an das Landeskonsistorium abgefiihrt, das
dafur ein Sonderkonto einrichtet. Zur Vergabe von Unterstutzungen wird ein
Verteilerausschuss eingerichtet, der aus je einem Vertreter der Kirchenbezirke und des
Landeskonsistoriums besteht. Die Vergabe erfolgt aufgrund von Kriterien, die vom
Landeskonsistorium in Absprache mit den Bezirkskonsistorien erarbeitet und festgelegt
werden.

Forderungswiirdige Projekte sind: nachhaltige Projekte, die dem Gemeindeaufbau dienen,
sowie nachhaltige Projekte die zur Sicherung, zum Erhalt und zur Nutzung des kirchlichen
Kunst-, Kultur- und Archivguts erheblich beitragen.
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